ke oslic i Mi ; | Tifs : S’fRATéGlE- |
¥ m;azicm&c'm mlemto de QO‘W L mm\c s&(olg%ggw
¥ émxéa.ﬂw%de e® *-’M\CW“"‘C ﬂlm[,tmdQ'ePaLdla.
* opolis 4o de 'O Qusbw % Btam de o suo” odudle
. SWOT

o

:wstc
oﬂmwew Tuen Jught dn achulions 10 du_diag

ven Liagn A amn%;u bo eﬂe'menks me“’ etece>
-T”’P‘ den a:o?utm dc(famalﬁm = ;*M

: Q’o\ﬂaméuhnn
*ukmt &arws inlen midiaine enine b, pﬂw ' Okuﬁ.’a\u d..oqmoshc ogkeme
notic & ol de b Jamala’ de b ,Wh » dejmu H""“’” dEs de mucés ocuds

m@“ | ‘ & Jubus de |
- (AGNOSTIC FONCTIONNEL " Repber x p\,,w,o‘.(,f;,w Qe,, in Juences environmemedlbs
%Luaﬁm@o.lpmd:@'©pmmppo¢asesmts¥* Sesxtxudcd%?&\ttmgf’u“m emu\connum«"
K Moglé ux @ g phdes & | "

. RESSOURCES x (OMPETENCES ;*_a,d_m_ ) S mth e © 1& ks
* M‘S’ x swon - hine mondous de : Jou LBUSS\e MBAK que 56 cnaunenss  dans
X Dﬂfhlmmamki fode x de (' mantage e d' bl aw sun ‘me,,\t s&ubakqw-

‘x daivenk €/mankrwcpﬂk Q@

K b gt G . 2 Jak do pobicc s
ool Joliss doo bnbens Piheae

Scanned with CamScanner



’B'mmmwteum: -O_ﬁkw.id.& "l'(‘. imleame '.(d; bﬂv r ,’..'
W\‘V\OQJXL d /MAOW - EnUiommemenk | adeuss .imgguﬁm_;mﬂ X Qia%mOSkC %—-—- gtcriﬁ;q-“tz‘t)
Vomsemble din © du seden awm Uquds U@ ‘*03‘ &&L&dm&iuw
a d' inMueme o CT mars O}u'dmw ; amovg o
rmaitf:e; @ Jeuma. / PESTEL K Si; am:,%?;& SAM pomontes + dto wm{r&‘”"
& .

dw MO - enuionmemenk ¢ Jadkeuss a adeuss
*m&w U'® eogk dicedemenk & suv |, PESTEL:

WS dl dis d'wvo..?w‘xd«'ackm.(/ | m& d'c'.mﬂwg Pemuacmk A‘Wp\lmdl.hﬂ
e conoledl + o oo i gl Powin gl do © g sderlgen
! onawelidle . modele de Rl g mnpbum‘&’imﬂumw szftg{w{xg.

0 de Vandye g QL S ™ g i
N y L e L
L he onshudion, d'ane _cade sboligicus suppme Bl
*WMW&M&MWWM& B o dadwits bees,
A doe  cmplenenks Sl e e i inl

: ks de
k Ol b 3 HO ok fho prfpreske g nigoialiors deo it G musase de

JoUA (ﬂkwm& aﬂlhuﬂ (1”& Bl Wt}ﬂbﬂ ' ‘ AEOUIL t h’ & ’Nwm; Mdepm .- M‘;&ﬁ‘&u
© degpaden dhadien ce ik G comavuence Joaanisauns ~ Likerslé Craenlidd
X&NMWMMK wﬁq&%qué'é\pbgadd’(bwm °P@mne£d2m9wm: :uxztm

Scanned with CamScanner



NOWELLES SOUKCES DAC. | o STRATEGIE De OIFFEREN | AVANTAGES. |. foifues o' ave Joce_sapliouis
n i, 6 i

' _— 2 ———— SOREN.SSu A =y L o o conawend;
BusiNeS: M ‘ wm:"mmf' 44 A—Pox sl que | « OBIECTIFS | Lppt
concept + de aesioacer ww | onaents + fox aappok &

a ¢ L
oo mmaug“”""f"‘““‘ & & ma/m

TN N

D ol . | % adivles § - SIRATEGIE DE EoMinA*
,;u qu th:tt sent Uohe stondard, du mdé, ? o -y &§ PAR LET B0 o
LR | * Dip um AC. qui | mojen 8¢ o s AC. e propsank
*Plgf"det&w‘ . Qum'dﬁ:m ‘ Mwmm&}‘-_*‘w Mﬂm?e&m.
¥ m th»»iog'- OWR Jorgue gonme anique, gt gualife | Ohjedsf + optimiser & Pmciowent
% Sg»\éme WMM | um,r ..'ui.nf?z‘l&'- I de d\at“ tlap de b daime
e “oA wie HEDIANS FORTER ?///;]z dc;k“ "a'j: e iduine o
- AEINE_ROUGE j inaison @x @+ IRRINIa - g
% volokible de U AC [ ¥ Deguades 0 g ¢ SPRT L pdoee ne i de e -
s : - : . ' \'1
b explocalions T senomeer L% Joe pix Of o 5 @ ofbadilé
s @ \ . 0= — ‘,‘ M M me d‘ <
 Ains” & dogs' o o “"’&‘?"sw\reeié ipbeugR | P S
du eaio x Clonmit. A addlts. ‘ : VERTUCUX du d"‘;hhﬂ.ea:
% Adigw de Lo conumence . § oo dlexpedence v
: > N da dﬂml’s

. Erfgk de 'Y mm msa J.mp:sul«ifif:": " o wuiEs.
(3 'm0 nee ) o
iwaﬁ% ey L ! . fsues « UNTES,
Mmoo duake @ OO Gamge. R STa, gy i
' L suapot®
{ P\lfai-&\cs

Scanned with CamScanner



+ SLECIAISRTION & tancentun aun ok JabBaihante , ol & dup & 0@ s o | o _5_1_&31%5_24
RUPTURC,

3 unnkages © @ Am visque @ doenic ug) dn mardé @ ek d edullls |
—— ' ' b \ AT
o DIVERSIFICATION : cuidance amn am ou g nw domaine. o amok k. | T Sgh“*’f"ﬂ"“ _— _

o# - 1 d,«e;b,cm ; hilc"gg
’ 57'““5‘“ %";’W Py S de o 8"’3‘”‘ ¥ Dwersa o vedicalos: Adok MP/@univams 0 ges, 1% e =

owmane doo 2 adwiles lees ¢ U P ko Adot du maggeine- e abe dod OV /

ainus o o b adfisa® ' damamie. *3*&“‘3\“‘ Raipriole wd b

. ) ® GAN QLEU |

@ Caisir OPFb\hLN[E - 4 ) m *,Mt | 3 axw detaasaanag 9 oC ]

2 3 ¥ Eﬁmofbsghma& R % Aemise en (auec ,d;» J{’
W. ! =) § N

"m . E . rﬂmﬁ:ﬁf M_ -Hﬂ-l(p‘“' ho.d.-LObumB, CS

R l OPIE'«“-P/J t @ D{\M}ﬂ“‘:;

xjram' \

X Divesi &;m' &301‘!3'\?3 : ognpam didn de @ c |
’ % Ilmhatﬁd.‘ biso®

v '© “dans wn sedBua. N |
* mwuoﬁcol'm ersve anéBoe BB JerdobobdE
o hoquen: @ Dis[mﬁaw'dan QML
@ Swwotik -

| « CROLSSANCE

*Dupgo‘n‘ P & ot de 0©.

* Goix d'invekir cn de  de-inwetic Jlm jlwe e ©.
% Deasions d'alloce” de sessoves / de Mjomm

®

Scanned with CamScanner



"

» LEVIERS DE REDUC.
s Jg()nk%,; omx INPUTS
Ak sealifs oue  PROCES:
- Enomie @ epe pOLONCE
4 echellle.
de vaudlé
de ~damp |
* RISQUES x LIMITES DE_LA

- \

- u

- W

¢ SIRNIEGIE DE DOMINA® PAR LES @E_,J

e XEAN BLEUN

Remds en camee

imene Jrodilionmal
madé & de 0 odivle
% don fes eoblis
Pour

x ‘))%\tiw AUA dun S
Josboire consaneniiel

Sams CINUMINCL

x (e
du

STRAATEGIE DE DOMINA® PAR

¢ EXPANSION:

LES (OUTS:
* Risque do mncapolé

% frden B ciisorce de HQ,

b donbappemenk do s

- w@gg:nq»jfedem

- T
o TNTERNATIONALISATION :
#*  Genstwine Qed»pd.ee'@(am.
L entamsion. de  gen achvile o

Ceelevaun .
¥ Gndit 0'© & comcensic + O:me
NI SR8 a&pw de e chaine de
volus  Re do JBuiboine  malioned
% {QUESTIONS:  Pouncusi ? Guomd ? 052
Cammenk | e o
% Thiove dw é‘-t-.[u: Juotemn g anliel
fau s s intena®. a
* “hom olbal” bl @ quime

enpeckenk pan b, ttapes.

X et G.A‘nitw\ A AM[X’—I(J:!:;

X Ghiedit d' effucoclé
X ‘E‘dftéﬁ jedsf %.uw‘i
¥ @\\Sﬁ“"’ 02 /J C&QJW\"S a‘,U%L W %.m. # Okie:h(s cL'Qd.a.Pl:u' Docole.
o D ePTRE: | SR dE - W
% L T/PeS: * E0b P&_Jml’i * pper
¥ 5' oppoypn Aun R immovalions &uﬂmj
Tedin ¥ Mdbe. * Ateimdr ame
b, s i de * Marhs Coill. auliqus-
s edtamts d'ame odiuilé ¥ Realiser den
E de el on gloce de Bmemieo
pouells s de o ok o0 awo, sl b maitie de camgs.

Scanned with CamScanner



Tt

« FORMIATION DE LA SRATEGIE : | ¢ cyAlNE DE VALEUR : @

STRATEGIE -

¥ Ensemble. deo choin # deusions & L.T. ¥ fu onbeos de dhaque ok ¥ adalion de voleu |

% Modolitds &oc® ¢ Pollxn' doo wmowced |k Ay wiwan de ©enerhle dw ook |y ' appae e weie 4ok
e

A Objuli de pofovmance enwe dlamuer [ rpe oty NITES CONSTITUENT: ; v dams 0O b roneed
lo. pwie de Q‘W *—E&mm B dioﬂOGSt‘f- edeme *ml;e; o olndlo o ﬁl&@lﬂhm” .
de ofolion de velow O

B by, comitibul®
* ' = gmw + G ‘m\w d’ (IDOJ“LOIA" MU"\IMQQ'

« DIAGNOSTIC EXTERNE PERMET -

X 52 st fae of s onien b L@ dons on ensnomert ¥ Gogur © @ wne daine
# s plowe e &I T e 0ES GRS Stmegq)esL\ o e OFR
* Re,lw,w. s Jm Juonees e ﬂw Ba P;,;t;mmvmemhs shalégyiqee ;\(M;u/i.té de suliom+ ?""m"’l‘&h
' imhA‘V‘Eke“ L T DIAGNOSTIC FONCTIONNEL : @
. DIAGNOSTIC INTERNC CARACTERISE . | * ‘;“:’9‘8; > (JEastiqpes ;SLAG - st de 0O oo
% 5(1::\32&*& ; p\miég:q.m. Arkis Q);Qe Mplgxkafmmwu.
* m &'olﬁmdrﬂ?,'©- i P;b[‘?‘*w@z ;;mgﬁ\u-‘"::i&gm A”P #* Adopté oux @ de pﬁl"\%b’(mw"‘
. die = Cﬁ""’“’ o UTILS A CAPACITE
. DIAGNOSTIC INTERNE ANALYSE o CAPACITE STRATEGIQUE " TTAATEGIOUE (inlame )
* CwZEﬂ‘:Sl’\W aniames de Q‘Oﬁomm * mov%sl MDA, Cﬂm[’é’ *& d&ﬂsﬂm‘}‘c SGHWD-®
*‘F_o\—m_s_x(gai.%ﬂmdﬂ@@ *@mw%wndﬂnnbm‘b’hw*x,m M@g&&im&
L, o lnquelhs 0'©) s'apps® PR g o o’ _oirenemerln + vodun
maitrise. s FCS e —— =
maibise. G FCS % &' amolype deo s
¥ Gopoilé & abio de ¥ O & o complonan Jndovolde

Scanned with CamScanner



o ALLIANCES -
——————

MODALITE DE CROISSANCE :
* Coissamee  aname @ * mamone aekonine pa iﬁ@ # amoaalion de Mm@m
: Y P b qn Qs INAT mﬂpmdumba (contun o Aon )
% (Ootssamee  edeame o gum'ov\ oS L - o P’é;w' " T B mise ov
%  (winenee F“'“h%w o alliomee @ (idtanee |, edevos o aliemer ) i Qéwdg b coordime® do
‘ , Jumamces ( Pumoins, an, &muw)
. CROISSANCE INTERNE - . OPA : o i dor  chi commuma,
%o oppuype de mamife qulanomt, A v Ofpe Pubbiope dhdab | poigiie 7
mwﬂmm/mmw&#»ach} *Mﬁg&ﬁm ‘*X'w"eﬂ@s‘,g,w‘zw,
oo omgde  on A S Ko de wissames . 52NN SHY | vo dpendne |
— du nomare de ‘xuhmuwg
X teloos ool du vomouces ¢ Tolvdeclome _ & augine geogaph
Mol maitase du duffme du asinane. ke cineo it aefelives dee poules
* otk " * fole dnealilhde on mlv . i
. de Q'Mtb(‘mﬁﬁé&;, ) ¥ L'ALLIANCE PeUT ETRE:
« FUSION ACQUISITION: . . Inmw&g‘mﬁmw::;héém o "?‘é’;ml dcer).'ﬂ \]
i) \ N (oJaQe) R I - e e = Avee dee vinenn (velicode
% K?;l?.qk’dw exJ;w'zux e & Meame» ) e de. © dowe der wllE
(Q M‘W) . e L' AWANCE SUPPOSE & otk d~35 (mhus ; QQ)
b Paise e onbble danse eupiic (able) por + Borawin. @' ¢
xoegr b il

ame oube (1 cegupes)
o DTIPES . % hmymiale * cngminode
¥ velicle

Scanned with CamScanner



